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Ekonomisk oversikt

Hyresintakter, mnkr Resultat efter
finansiella poster, mnkr

53,5

2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

Rantetackningsgrad, ggr Overskottsgrad, % Balansomslutning, mnkr

Om Tornet

Vi bygger och forvaltar attraktiva och miljovanliga

hyresratter. Inte for att salja av och rakna hem, utan 32 -

for att sjalva behalla och forvalta till trivsamma I

hem och levande kvarter. Detta ar en modell som : 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
skapar bostader som haller i langden. For nar
den som bygger ocksa ar den som ansvarar for

fastighetens fortsatta liv sa brukar ord som kvalitet
och hallbarhet bli lite mer pa riktigt.
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(chan Wendel. vd

Det har ar bara

BORJAN

— Tornets verksamhet, omsattning och resultat har fortsatt att utvecklas positivt
under forsta kvartalet 2021. Narmast ser vi nu fram emot inflyttningen av de
forsta hyresgasterna i var nya fastighet pa Drottninghdg i Helsingborg.

ag har haft formanen att fa vara med
om att bygga upp Tornet fran ett
blankt papper. I dag omfattar var
balansrdkning fem miljarder kronor,
alltsammans nya, moderna, effektiva
fastigheter som vi sjilva har byggt. Vi
har ocksa en omfattande pagaende byggproduktion

\ och planerar dartill kommande projekt i stor skala.
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Tornets affarsidé ar att sjalv bygga nya hyresratter,
fran scratch och for egen langsiktig forvaltning.
Darfor inriktar man sig pa att bygga bra och med
laga driftkostnader fran borjan.

— Vart mal ar att, med hjalp av modern teknik,
bygga fastigheter som gar att forvalta effektivt och
med minimal energiférbrukning. Hallbarhet
handlar ju inte bara om ekologi. Den maste ocksa
vara ekonomisk, och ekonomi handlar ju ytterst
om att hushalla med knappa resurser.

Fortsatt tillvaxt
Tornet har redan fran borjan satsat pa att bygga
1 tillvaxtorter, forutom Stockholm, Géteborg och
Malmé ocksa i Helsingborg, Mélardalen, Orebro
och Umea.

— Hallbarheten i konceptet har vi testat i tio ar
nu, siger Goran Wendel, och det fungerar uppen-

barligen alldeles utmarkt. Samtliga satsningar vi
har gjort har vi fatt god utvaxling pa. Vi ar fast
beslutna att fortsatta pa den inslagna vagen.
Den framtida inriktningen ar alltsa sjalvklar:

—Ja, det kommer att bli mer av samma. Mycket
mer. Om fem ar ska vi vara dubbelt sa stora 1 volym
och ha ett fastighetsbestand som ar toppmodernt
och effektivt 1 alla dimensioner.

Teknisk utveckling med hog potential
Goran Wendel menar att Tornet fortfarande har
mycket kvar att hamta genom teknisk utveckling.
Sarskilt framhaller han potentialen pa energisidan.
Kommande produktion kommer darfor att praglas
av ny teknik, inte minst sadant som solenergi, geo-
lagring och dannu battre styrning av fastigheterna
med hjalp av artificiell intelligens (AI).

Har har Tornet utvecklat ett sarskilt koncept,
kallat Electric Village. Det ar ett samverkans-
och forskningsprojekt for utveckling av framtidens
energi- och uppvarmningslosningar. Inte minst
Boverket tror pa satsningen och har beviljat
Tornet ett forskningsanslag pa 20 miljoner kronor.
Ansokningar dr aven inlamnade till Energimyn-
digheten och Vinnova om ytterligare 15 miljoner
kronor.

Pa allvar kommer man att borja rulla ut Electric
Village-konceptet 1 Jarfélla utanfor Stockholm
med start redan 1 ar. I praktiken anviands en del
av tekniken redan i Orebro sedan ett ar.
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TORNET:

Samtliga satsningar
vi har gjort har vi
fatt god utvdxling pa

Okar hyresgasternas engagemang
Energieffektivitet och kontroll ar dock inte en fraga
bara for fastighetsagare. Tornet har redan fran
borjan byggt for att kunna mata varje hyresgasts
forbrukning individuellt, exempelvis av varmvatten.
— Aven om det bara minskar férbrukningen
marginellt sa blir det réttvisare. Dessutom 6kar det
hyresgasternas medvetenhet och skapar incitament
for dem att gora hallbara val. Till Electric Village
hor darfor ocksa forbattrad kommunikation med
hyresgésterna, exempelvis for att kunna tipsa och
leda dem om hur de kan styra sin férbrukning
och minimera sina utgifter. Det kan ocksa handla
om att valja mellan olika externa leverantorer,
exempelvis av bredbandstjanster.

Ett liv i fastighetsbranschen

Goran Wendel har arbetat med fastigheter 1 hela sitt
yrkesverksamma liv, hos Riksbyggen, Poseidon och
Svenska Bostdder. Pa Tornet bestar organisationen
av bara fyra fast anstallda medarbetare. Till det
kommer en grupp konsulter som inte ar fler an att
de tillsammans motsvarar lite drygt ett dussin
heltidstjanster.

— Var organisationsmodell bygger pa hog kompe-
tens bland dem som utfér uppgifterna ”pa marken”,
konstaterar Géran Wendel. Vi ar lyckliga nog att
ha medarbetare med mycket hog senior kompetens.
De flesta av dem har jobbat hela sitt liv med det
hér, och de ar vana vid att ha kontakt med bade
myndigheter och hyresgaster. Darmed vet de ocksa
exakt vad som behover goras, och de ar extremt
sjalvgaende.
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Resultatrakning

TORNET

mnkr

Hyresintakter
Drift och underhallskostnader

Driftnetto

Projektkostnader

Summa

Central administration
Orealiserade vardeforandringar fastigheter
Avskrivningar inventarier

Rorelseresultat

Rantor banklan
Orealiserade vardeforandringar derivat

Resultat efter finansiella poster

Forandring uppskjuten skatt
Arets skatt

Minoritetsintresse

Resultat efter skatt

Kommentarer till resultatrakning

Utfall Utfall
Jan-mars Jan-mars
2021 2020
53,5 41,9
-12,3 -9,4
41,2 32,5
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,5 -1,8
0,0 0,0
0,0 0,0
39,7 30,7
-12,4 -8,8
0,0 0,0
27,3 21,9
-4,3 -3,5
-1,3 -1,0
0,0 0,0
21,7 17,4

Utfall
Jan-dec
2020
187,7
-43,2
144,5

2,7
-2,7

-5,3
264,2
0,0
400,7

-44.,9
1,3
357,1

-69,0
-5,8
0,0

282,3

Resultat

Rorelseresultat for perioden

39,7mnkr (30,7)

Resultat efter finansiella poster
for perioden

27, 3 mnkr (219)

Resultatet belastas med rantor
pa banklan om

1 2 ,Ll- mnkr (8,8)

Hyresintakter

Hyresintakterna for perioden ar 53,5 mnkr (41,9). Den
genomsnittliga hyresnivan for bostadsbestandet var
1876 kr/kvm. Fastighetsbestandets hyresvarde bedoms
pa arsbasis uppga till 214,4 mnkr. Hyresvardet fordelat
per omrade motsvaras av 27% 1 Stockholm, 14% 1
Malmo, 23% 1 Vasteras, 9% 1 Helsingborg, 25% 1
Goteborg och 2% i Orebro.

Driftnettot

Drift- och underhallskostnader for perioden uppgick

till 12,3 mnkr (9,4). Driftnettot for perioden uppgick till
41,2 mnkr (32,5). Overskottsgraden for perioden var 77%
(77,6).

Rantekostnader
Rantekostnaden for banklan var 12,4 mnkr (8,8).
Den genomsnittliga rantan for perioden var 1,7%.

Ranteforfallostruktur
(exkl kreditiv)

Rantebindning

Hyresvarde 214,4 mnkr

m Goteborg
Malmo

= Stockholm

Ar mnkr Rinta % Andel %
Inom ett ar 2 124,5 1,4 78
1-5 603,8 2,8 22
>5 0,0 0
Summa 2728,3 1,7 100

Vardeforandringar pa fastigheter

Helsingborg
B Visteras

m Orebro

Tornet har med hjalp av externa varderingsforetag marknadsvarderat alla fastigheterna
per den 31 december. Under aret varderas fastigheterna internt och vid storre avvikelser
av fastigheternas varde tas forandringen upp 1 bokslutet. De fastigheter som fardigstalls

under aret varderas av externt varderingsforetag.

Vardeforandringar pa derivat

De orealiserade vardeforandringarna pa rantederivat tas upp 1 boksluten per den
30 juni samt per 31 december. De orealiserade vardeforandringarna pa derivat har
ingen paverkan pa kassaflodet. Om derivaten inte realiseras utan behalls till forfall

kommer detta inte paverka resultatet.
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TORNET

Balansrakning
mnkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
TILEGANGAR Belaningsgrad, %
Forvaltningsfastigheter 4442 .6 3200,0 4 442 .6
Pagaende projekt 660,5 1359,2 576,6 75,0
Ovrig fordran 82,1 5,9 87,3
Kassa och Bank 85,9 42,8 57,0 60,0
Summa tillgangar 52711 4 607,9 5 163,5
45,0
mnkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER 30,0
Eget kapital 1945,5 1 508,9 1923,8
Rantebarande skulder 2 948,2 2750,4 2 849,0 15,0
Minoritetsintresse 31,3 31,3 31,3
Ovriga kortfristiga skulder 346,1 317,3 359,4 0,0 ' ' ' .
Summa eget kapital och skulder 5 271,1 4 607,9 5163,5 2018 2019 2020 2021 kv 1

Kommentarer till resultatrakning

Forvaltningsfastigheter

Per den 31 mars har Tornets fastighetsbestand ett bedomt marknadsvarde om 4 442,6 mnkr (3 200,0).

Totalt finns 24 (21) forvaltningsfastigheter.

Pagaende projekt

Det totala vardet pa projektfastigheterna ar 660,5 mnkr (1 359,2). I virdet ingar inga orealiserade

vardeforandringar. Per den 31 mars hade bolaget inga projekt som uppnatt varderingspotential.

Eget kapital

Koncernens egna kapital

] 945,5mnkr (1508.9)

Soliditet

36,94 2.7

Belaningsgrad

61,44 62.6)

Skulder

De rantebarande skulderna uppgick per 31 mars till
2 948,2 mnkr (2 750,4). Langivarna ar Swedbank,

Handelsbanken, Danske Bank och Nykredit.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per 31 mars till

85,9 mnkr (42,8).

Projektverksamheten
Projektportfoljen omfattar per den 31 mars fyra
projekt. Projekten finns 1 Goteborg, Helsingborg
och Stockholm. Alla projekten ar 1 produktion.

Ort
Goteborg
Helsingborg
Helsingborg
Jarfalla

Projekt

LP Parken
Drottninghog
Maria station
Tallbohov

Antal
lagenheter

288
108

69
295

760

Soliditet, %

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

2018 2019 2020 2021 kv 1
Bostadsyta Antal Lokalyta Totalyta
kvm lokaler kvm kvm
14 951 - : 14 951
5913 2 142 6 055
3612 - - 3612
16 326 - - 16 326
40 802 2 142 40 944
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Pagaende PROJEKT

Drottninghog — Helsingborg

Drottninghég ar ett centralt bostadsomrade 1
Helsingborg, tre kilometer fran Knutpunkten.
Har finns ett femtiotal flerbostadshus uppforda
pa 1960- och 1970-talen.

I kvarteret Appellunden uppfér Tornet nu
ytterligare fyra huskroppar: tva gatuhus i fem
vaningar och tva punkthus 1 sju vaningar 1
kvarterets norra del. De fyra husen omsluter
en gemensam, trygg gard med cykelparkering,
lekplats och uteplatser for marklagenheterna.
I gatuhusen finns tva lokaler pa vardera 65
kvadratmeter.

Appellunden ir ett langsiktigt hallbart
bostadsomrade med robusta, valisolerade hus
med effektiv varmeatervinning, som kommer
att minimera energiforbrukningen. Vi siktar

pa att klara Miljobyggnad Silver.

Lillhagsparken — Goteborg

Det gamla sjukhusomradet Lillhagsparken ligger
pa Hisingen, med tio minuters busstrafik in mot
centrum och hallplats i omedelbar narhet.

Trots narheten till stan finns det bade stora
skogsomraden, jordbruksmark och tva golfbanor
1 grannskapet.

Lillhagsparken haller nu pa att omvandlas
till ett omrade med bade bostader, service och
arbetsplatser. De gamla vardbyggnaderna i tegel
fran 1930-talet behalls, medan yngre byggnader
som rivits och parkeringsytor ersatts med bostader
med olika upplatelseformer.

Hokalla Séteri ligger 1 direkt anslutning till
skogen. Har bygger vi nu 288 hyresratter med
hog standard 1 storlekar fran 1 till 4 rum och kok,
samtliga med balkong eller uteplats — tva sju-
vanings lamellhus i tegel och fyra punkthus i 6-10
vaningar, samtliga enligt Miljobyggnad Silver 3.0.

Lage:
Kategori:

Yta
Lagenheter:
Lokaler:
Arkitekt:
Projektledare:
Inflyttning:

Lage:
Kategori:

Yta:
Lagenheter:
Arkitekt:
Projektledare:
Inflyttning:

Helsingborg
Bostader/lokaler
6 055 kvm

108

2

DoArk

Henrik Oretorp
Varen 2021

Goteborg

Bostader

14 951 kvm

288

Sweco Architects AB
Olle Lundgren
Hosten 2022

Tallbohov — Jarfalla

Tallbohov ligger 1 sodra Jakobsberg, norr om
Stockholm, nara pendeltag och den planerade
utbyggnaden av tunnelbanan. Omradet ar kuperat
med promenadstrak, parker och gronomraden
som blir en naturlig lekmiljo for bade boende,
skola och forskolor.

Har bygger Tornet nu 295 ljusa, moderna
lagenheter med hog standard, samtliga med
balkong eller uteplats: 180 hyresratter i fyra
punkthus ovanfor garaget och 115 bostadsratter
1 tva lamellhus pa innergarden. Det blir ocksa
gemensamhetslokaler och cykelrum samt ett litet
torg med lokaler f6r kontor, hantverk, kafé, frisor
och liknande.

Tallbohov ar vart forsta projekt 1 Electric
Village-konceptet, som kombinerar framtidens
energisystem med en digital plattform som
uppmuntrar och underlattar en hallbar, cirkular
livsstil.

Maria Station — Helsingborg

Mariastaden ar en av Helsingborgs storsta stads-
delar och ligger 1 den norra delen av staden. Har
finns bade villor och flerfamiljshus, flera skolor
och det ar néra det stora rekreationsomradet
Palsjo skog. I ostra delen av Mariastaden finns
Maria Station.

Nara stationen ligger kvarteret Islaggen, dar
Tornet kommer att uppfora tva huskroppar: en
med hyresratter och en med bostadsritter och
med ett underjordiskt garage emellan. Husen
far fyra vaningar, takterrasser och en gemensam
innergard ovanpa det underjordiska garaget, dar
det ocksa finns cykelparkering.

Omradet gransar till Gyhults gard och Gyhults
skog som har hoga rekreativa virden. Aven
tillgangen till service i narheten ar god: livsmedels-
butiker, apotek, gym, restauranger och bensin-
mack.

Lage:
Kategori:
Yta:
Lagenheter:
Arkitekt:

Projektledare:

Inflyttning:

Lage:
Kategori:

Yta:
Lagenheter:
Arkitekt:
Projektledare:
Inflyttning:

TORNET

Jarfalla

Bostader: hyres- och bostadsratter
16 326 kvm

295

Strategisk Arkitektur

Thomas Norr

2022—-2023

Helsingborg
Bostader

3612 kvm

69

White

Henrik Oretorp
Varen 2023
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m Goteborg TORNET:
Malmo
m Stockholm

Forvaltningsfastigheter

Helsingborg
Vasteras
Antal lagenheter = Orebro Oresun dsregionen
Antal Antal Bostadsyta Antal Lokalyta Totalyta
Ort fastigheter lagenheter kvm lokaler kvm kvm
Goteborg 3 383 23 477 12 1633 25 110
Malmo 5 262 17 082 5 437 17 519
Stockholm 5 427 27 080 5 558 27 638
Helsingborg 3 183 10 553 1 117 10 670
Orebro 1 40 2 416 - - 2 416 . . . ..
e ; . 5 ’ 0 s Kajsa 1, Malmo Koggen 2, Malmo Marknadsplatsen 6, Malmo
Lage: Lonnebergagatan Lage: O Varvsgatan, V. Hamnen Lage: Hyllie Boulevard, Hyllie
TOTALT 24 1726 106 223 24 3 485 109 708 Typ: Bostader Typ: Bostader/lokaler Typ: Bostader/lokaler
Yta: 3 017 kvm Yta: 3594 kvm Yta: 2 773 kvm
Lgh: 44 st Lgh: 47 st Lgh: 42 st
Uthyrningsbar yta Bregar: 2011 lé?:;;? %;1t3 E?/I;Zléert: §OS1t4
Forvaltningsfastigheter Ort Adress Byggar Bostader Lokaler Totalt Antal Igh
Amhult 204:3 Goteborg Segelflyget 2014 4189 0 4189 71
Kalltorp 99:4 Goteborg Ahrenbergsgatan 2019/2020 13 123 1633 14 756 200
Skogome 7:10 Goteborg Lillhagsvinkeln 2017 6 165 0 6 165 112
Lampan 5 Helsingborg Skanegatan 2018 3853 0 3853 77
Rosengarden Norra 3 Helsingborg Sockengatan 2011 2 134 0 2 134 32
Angholmen 1 Helsingborg Rydebacks Stationsg. 2014 4 566 117 4683 74 —
Jakobsberg 18:31 Jarfalla Sverkersvagen 2016 7 996 0 7 996 120 Spérvagnen, Malmé Vidar 2, Malmé Lampan, Helsingborg
Kyrkby 2:305 Kungsangen Ringvagen 2020 8 839 0 8 839 152
Krsbérstradet 1 Lidingd Videvigen 2012 2 606 0 2606 44 Lage:  Spiggans plats Lage:  Hostgatan, Varnhem Lage:  Skanegatan
Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader
Kajsa 1 Malmo Lonnebergagatan 2011 3017 0 3017 44 Yta: 2 832 kvm Yta: 5303 kvm Yta: 3 853 kvm
Koggen 2 Malmo Ostra Varvsgatan 2013 3 476 118 3 594 47 Lgh: 43 st Lgh: 86 st Lgh: 77 st
Marknadsplatsen 6 Malmé Hyllie Boulevard 2014 2 515 258 2773 2 E?';Z;err ;gfg Byggar: 2014 Byggar: 2018
Sparvagnen 2 Malmo Spiggans plats 2019 2771 61 2 832 43
Vidar 2 Malmo Hostgatan 2014 5303 0 5303 86
Kuggoren 1 Stockholm Sockenvagen 2011 4 040 0 4 040 59
Franstorp 5 Sundbyberg Hamngatan 2016 3599 558 4157 52
Finland 2, Tagen 1 Vasteras Lillhamragatan 2015 3988 0 3988 60
Isolatorn 10 Vasteras Patentgatan 2015 1991 0 1991 33
Skolskeppet 1 Vasteras Malarparksvagen 2020 4 485 0 4 485 81
Skytten 10 Vasteras Lillhagagatan 2020 2 364 0 2 364 44
Stagseglet 3 Vasteras Rasegelgatan 2013 2 280 0 2 280 32 Rosengarden Norra 3, Angholmen 1,
Salgen 5, 11 Vasteras Gunnilbogatan 2015 4620 0 4620 80 Solrosen, Helsingborg Helsingborg
Triton 1 Vasteras Tritongatan 2018 5 887 740 6 627 101 Lage: Sockengatan Lage: Rydebicks Stationsg, Rydebsck
Vetelangden 2 Orebro Kornellvagen 2018 2 416 0 2 416 40 Typ: Bostader Typ: Bostader/Trygghetsboende
Yta: 2 134 kvm Yta: 4 683 kvm
TOTALT 106 223 3485 109 708 1726 Lgh: 32t Lgh:  74st
Byggar: 2011 Lokal: 1 st

Byggar: 2013/2014
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TORNET

Forvaltningsfastigheter

Visteras & Orebro Stockholm & Goteborg

Finland 2, Tagen 1, Lillhamra Isolatorn 10, Tegnérlunden Skolskeppet 1, Franstorp 5, Sundbyberg Kuggoren 1, Johanneshov Korsbarstradet 1, Lidingo

Vasteras Vasteras Vasteras B B B 3 L
Lage: Hamngatan Lage: Sockenvagen Lage: Videvagen

Lage: Lillhamragatan Lage: Patentgatan Lage: Malarparksvagen Typ: Bostader/lokaler Typ: Bostader Typ: Bostader

Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader Yta: 4157 kvm Yta: 4 040 kvm Yta: 2 606 kvm

Yta: 3988 kvm Yta: 1991 kvm Yta: 4 485 kvm Lgh: 52 st Lgh: 59 st Lgh: 44 st

Lgh: 60 st Lgh: 33 st Lgh: 81 st Lokaler: 5 st Byggar: 2011 Byggar: 2012

Byggar: 2015 Byggar: 2015 Byggar: 2020 Byggar: 2016

Skytten 10, Vasteras Stagseglet 3, Vasteras Salgen 5,11, Vasteras Jakobsberg 18:31, Jarfalla Kyrkby 2:305, Kungsangen Ambhult 204:3, Goteborg

Lage: Lillahagagatan Lage: Rasegelgatan Lage: Gunnilbogatan Lage: Sverkersvagen lage: Ringvagen Lage: Segelflyget, Torslanda
Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader/Trygghetsboende
Yta: 2 364 kvm Yta: 2 280 kvm Yta: 4 620 kvm Yta: 7 996 kvm Yta: 8 839 kvm Yta: 4189 kvm

Lgh: 44 st Lgh: 32 st Lgh: 80 st Lgh: 120 st Lgh: 152 st Lgh: 71 st

Byggar: 2020 Byggar: 2013 Byggar: 2015 Byggar: 2016 Byggar: 2020 Byggar: 2014

'.

Triton 1, Vasteras Vetelidngden 2, Orebro Skogome 7:10, Goteborg Kalltorp 99:4, Goteborg

Lage: Tritongatan Lage: Kornellvagen Lage: Lillhagsparken, Hisingsbacka Lage: Ahrenbergsgatan, Munkeback
Typ: Bostader/lokal Typ: Bostader Typ: Bostader Typ: Bostader/lokaler

Yta: 6 627 kvm Yta: 2 416 kvm Yta: 6 165 kvm Yta: 14 756 kvm

Lgh: 101 st Lgh: 40 st Lgh: 112 st Lgh: 200 st

Lokaler: 1 st Byggar: 2018 Byggar: 2017 Lokaler: 12 st

Byggar: 2018 Byggar: 2019/2020
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